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«Tal ikke om hav til en frosk i en brenn»




Kultur og legitimitet

* Behovet for legitimitet er ikke nytt

* Behovet for a gjgre legitimitet eksplisitt gker (Kann-Rasmussen 2016)
* Formulere samfunnsoppdrag (Larsen 2013)

* Kommunikasjon er en stadig viktigere oppgave



Legitimitet trumfer effektivitet?

e Organisasjoners overlevelse kan ikke kun forklares
utfra deres effektivitet

 Tilpasning til dominerende oppfatninger i
omgivelsene gir legitimitet og tilslutning

e Behovet for legitimitet gker nar entydige kriterier
for a male organisasjoners output ikke finnes

Meyer & Rowan 1977




Organisasjoners legitimitet

* Overensstemmelse med sosiale lover, normer og verdier (Parsons
1960).

e Naerveer og fraveer av spgrsmal om berettigelse

* En generell oppfatning om hvorvidt organisasjoners handlinger er
gnskelige, ordentlige og passende



Hvilken legitimitet har kulturskolene?




Avhengig av omgivelsene
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Samspill er fundamentalt

e For selvet

e For sosiale grupper
* For organisasjoner
* For samfunn



«In order to be self one must be others»
G.H. Mead

MIND, SELF
¢ SOCIETY

[THE DEFINITIVE EDITION }




Selvets utvikling

Overta de andres

handlinger, Bli seg bevisst den Bli seg selv bevisst

bevegelser og eller de andre
miner

G.H. Mead



A ta den andres perspektiv

* Inngrupper («vi»)
e Utgrupper («de andre»)




Profesjonsarenaer danner inngrupper
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Behovet for a krysse grenser




Hva kan vi leere av politisk pavirkningsarbeid?

e Lobbyisme — byttehandel om beslutninger og stemmer?

e Lobbyisme — overtalelse av meningsmotstandere?

e Lobbyisme — politisk subsidiering

(«Legislative subsidy», Hall og Deardhoff 2006)




A lykkes gjennom interessefellesskap




Pavirkningsarbeid

e Utvikle interessefellesskap

 Fra fa til mange adressater

e Kan oppna relativt store politiske gevinster relativt billig
e Lobbyisme kan gi stort politisk giennomslag



Samspill pa tvers for legitimitet og
oppslutning
e Legitimitet krever legitimitetsarbeid

e Legimitetsarbeid krever samspill pa tvers

e Samspill pa tvers krever at vi tar de andres perspektiv, ogsa nar de
ikke er del av var inngruppe

e Samspill pa tvers blir best nar dem vi samspiller med er lydhgre



Kinesisk visdom
av Herman Wildenvey (1885-1959)

Tal ikke om hav til en frosk i en brgnn.

Den vil kalle deg gal og bespotte ditt skjgnn.
At havet er til, det er lggn for et kryp,

som tror at en brgnn er det evigste dyp.

Og tal ikke vist til et sommerfugl-kre
om urtid og istid og evig sne.

Alt dette er vittelig eventyrlggn

for solblinde barn av et duftende dggn.

Tal ikke til tiden om evighet.

Det er ikke sikkert at timene vet
en mere uendelig tid enn et ar,
hvori allting begynner og alt forgar.

Tal ikke om Gud til en fattig sjel

som lgper og faller og slar seg ihjel.

Han vender tilbake dit hvorfra han kom,
og mere enn det vet han ingen ting om.
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